644012, Омск ул.2 Крайняя, 4, Марков Борис Владимирович, 28-13-10, 77-55-08, ataklph@mail.ru
На Мировом рынке существует дефицит бессучковой черновой мебельной заготовки из березы. Цена ее очень высока - около 20 тыс. руб. за куб. м. Градация длины: от 30 см. до 180 см. 
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Бессучковая черновая мебельная заготовка из березы
Как же можно освоить производство ценной экспортной продукции?
Рассмотрим структуру строения древесины березы. В каждом стволе находится сердцевина. Так называемое «ложное ядро». Это «брак» древесины.
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“Ложное ядро”

Ложное ядро проходит по всей длине ствола, при этом извиваясь и «гуляя» в разные стороны. Да и сам ствол березы далеко не прямой.
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Ложное ядро и бессучковая зона
В нижней части березы находится комель. Это бессучковая зона. Именно она является сырьем для мебельной заготовки. Количество сучков увеличивается к вершине ствола. 
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Комлевая часть, представляющая для переработки особый интерес. В данном случае 2 м. (для распиловки достаточно даже 1.2 м.)
Очень трудно распилить березу и выбрать здоровые беспорочные места. Только они пригодны для производства мебельной заготовки. Существует три основных метода распиловки березы:

1. Распиловка высокотехнологичным импортным оборудованием.
Это очень дорогостоящее производство. Количество таких деревообрабатывающих заводов крайне ограничено и в нынешних условиях вряд ли увеличится.

2. Промышленная валовая распиловка. 
При распиловке древесины процент получения черновой мебельной заготовки составляет не более 10 %. Остальные 90 % - это рядовой материал лиственных пород, невостребованный на рынке. Рассчитывать на изменение конъюнктуры рынка в ближайшее время не приходится, следовательно, производство дорогостоящей продукции останется непривлекательным для деревообработчиков. Многие предприятия пытаются освоить производство черновой мебельной заготовки и экспортировать ее. И перед ними встает проблема – дефицит нужного сырья и огромное количество отходов. Иначе говоря, данное направление промышленной заготовки и переработки древесины является бесперспективным и «тупиковым».
3. Индивидуальная выборочная распиловка.

Это самый эффективный метод по качеству получаемой продукции. При данной распиловке используются ленточные и дисковые пилорамы, но производительность их очень низка, даже для малого бизнеса.

Ленточные пилорамы имеют ряд неисправимых недостатков: это трудность обслуживания и потребность в кадрах очень высокой квалификации.

Дисковые пилорамы дорогостоящие и требуют создания сложной технологической цепочки.

Самая главная ошибка данного метода - использование длинномерного сырья промышленной заготовки. Процент получения мебельной заготовки составит не более 20 %, что сводит рентабельность практически к нулю.
Все понимают, что лес – богатство России, но мало кто знает, как это богатство превратить в источник валютных доходов.
В данной программе производства черновой мебельной заготовки используется индивидуально-выборочная распиловка, основанная на использовании лесных массивов, идущих не на промышленную переработку, а для заготовки дров. Объем дровяной заготовки в несколько раз превышает промышленную заготовку.
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Характерный лесной массив, перерабатываемый на дрова.
«Львиная» доля заготовки березы осуществляется “частниками”. Тысячи сельских предпринимателей перерабатывают миллионы куб.м. древесины лиственных пород на дрова и имеют стабильный налаженный рынок сбыта своей продукции. И стоит она копейки.
Фактически масштабная заготовка круглого леса березы ведется, но комлевая часть ствола не отсортировывается, а идет на дрова. В дрова уходит самая ценная часть древесины.
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Распиловка комлей на дрова
Вдумайтесь, самая активная, работоспособная часть сельского населения сжигает валютные резервы России в печах.
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Береза, идущая на дрова

Береза, идущая на дрова – это, как правило, комлистая переспевшая древесина, не представляющая интереса для промышленной заготовки, из-за низкорослости и возраста, но имеющая превосходное качество комля. Наша задача выпилить из дровяной древесины мебельную заготовку прямо на деляне.
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Чистая зона для мебельной заготовки
Данная программа позволяет решить проблему сырьевого дефицита для производства черновой мебельной заготовки просто и недорого. Основной инструмент сельского заготовителя леса – это бензопила. Достаточно оснастить заготовителей Универсальными Пильными Установками (УПУ) «Соболь», в которых продольный распил бревна осуществляется стандартной бензопилой, монтируемой в качестве рабочего инструмента. Это даст возможность производить любой пиломатериал на месте заготовки, тем самым сократив транспортные расходы.
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Стоимость установки невысока, всего 40000 руб.
Пилорама «Соболь» проста в обращении и не требует специально обученного персонала. Она разборная, перевозится на легковом автомобиле, монтируется в течение 25 мин. непосредственно на деляне без подготовки площадки. Конструкция надежна, не имеет дорогостоящих зап. частей. Индивидуальная неспешная распиловка позволяет получать материал точной геометрии и очень высокого качества практически строганной поверхности.
В отличие от всех других существующих систем на работу пилорамы не влияет низкая температура воздуха.

Увеличенная ширина пропила (6 мм.)  «с лихвой» окупится качеством и ценой полученного пиломатериала.
Производительность пилорамы при обслуживании одним человеком составляет 3 куб. м. обрезного пиломатериала за смену. 

Возможности пилорамы: 
1. Необрезная доска.
                 2.   Обрезная доска
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Производство обрезной доски.

3.Строительный брус. При дополнительном оснащении фрезерной головкой - профилированный строительный брус.
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Производство строительного бруса.
4. Черновая мебельная заготовка, даже короткомерная.
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Производство черновой мебельной заготовки.
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Получение мебельной заготовки непосредственно на деляне.
Данная программа сортировки и распиловки не является открытием. В 40-60 гг. проведение лесохозяйственных работ осуществлялось механизированными лесхозами. Они осуществляли сортировку древесины. И производили из деловой древесины товары народного потребления. В настоящее время они упразднены полностью. Аналогичные методы работы использовали СовНарХозы, ГорТопы, а затем министерства местной промышленности.
Расчеты рентабельности производства мебельной заготовки
1 цикл. Распиловка на деляне.
Распиловка комля березы: 
40% - дрова

 40% - мебельная заготовка

 20% - опилки

Для получения 1 куб.м. мебельной заготовки понадобится 2,5 куб. м. комля березы.

Цена 1 куб.м. комля березы, выпиленного из уже существующей дровяной древесины - 200 руб. 
Распиловка (бензин, расходный инструмент, амортизация) - 400 руб.

Стоимость 1 куб.м. дров на деляне - 400 руб.
Себестоимость 1 куб. м. мебельной заготовки:

 S=
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S - себестоимость 1 куб.м. мебельной заготовки.


А – кол. комлей березы в куб. м.
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Прибыль от реализации 1 куб. м. мебельной заготовки обозначим П:
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S = 3500-500 = 3000 руб.

Рентабельность R= 
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/S  *  100% = 3000/500 * 100% = 600%
Рентабельность 1 цикла – 600%
2 цикл. Получение сухой строганной мебельной заготовки.

Транспортные расходы по доставке мебельной заготовки до сушки при максимальной дальности перевозке 500 км 
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Себестоимость сушки 
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= 350 руб. за куб. м.
Себестоимость строжки и внутрицеховые расходы 
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Потеря объема (усушка, строжка, торцовка, вырезка дефектных мест) составит 30%.

Себестоимость 1 куб. м. сухой строганной мебельной заготовки:
S
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- рыночная цена сухой строганной мебельной заготовки = 15000 руб. за куб. м.

Прибыль от её реализации обозначим 
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Рентабельность     R = 
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Рентабельность 2 цикла – 116%
Рентабельность 2 цикла гораздо ниже, но прибыль от продажи 1 куб. м. выше.
Чистая прибыль в каждом цикла будет составлять соответственно:
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= 8072 – 15% = 6861 р. с 1 куб. м., где Н- налог с прибыли.
Данная программа одновременно решает ряд насущных наболевших проблем:

1.Организация рабочих мест в сельской местности, увеличение доходов сельских жителей, уменьшение оттока сельских жителей в города.

2.Развитие малого бизнеса. Увеличение налогооблагаемой базы, в связи с прозрачностью подконтрольного бизнеса.
3.Рациональное использование сырьевых ресурсов.

4.Приток валютных ресурсов в Россию. 
Осуществление данной программы невозможно без прямого участия государства. При всей простоте она слишком масштабна и социально значима. Только при непосредственной поддержке государственных структур осуществление данной программы приведет к созданию лесохозяйственных лесозаготовительных объединений в несколько десятков тысяч человек в каждой области или регионе. Необходимы административные координационные усилия для направления процесса в нужное русло и отдача не заставит себя долго ждать.

Рассмотрим единственно возможную схему создания данного лесохозяйственного объединения. Предлагается кустовой метод организации труда, в котором должны быть задействованы главы сельских поселений, как организаторы первичной ячейки производства. В их функции входит организация начала деятельности, корректировка дальнейших действий. Они должны являться связующим и направляющим звеном между частными предпринимателями и следующей ступенью производства. Следующая ступень должна осуществить организацию сушильного и строгального процесса поступающего сырья. На данном этапе потребуются  технически грамотные работники. Потребность в таких рабочих местах велика. Данная программа параллельно решает и эту задачу. Создание таких рабочих мест позволит уменьшить отток квалифицированных кадров и молодежи из сельских районов в город. 
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[image: image37] - Частный предприниматель, лесозаготовитель.

[image: image38] - Управляющие координаторы (главы сельских поселений), курирующие от 3 до 10 единиц лесозаготовителей.

[image: image39] - Районный управляющий, представитель районной администрации, курирующий от5 до 30 единиц сельских управляющих координаторов.
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Желательно организация сушильно-строгальных хозяйств в поселках, имеющих котельные, нуждающиеся в ремонте и реконструкции. Одновременно решается проблема ЖКХ поселка и организация рабочих мест.
Стандартная котельная в среднем расходует топлива на 2 млн. рублей в год. Вновь смонтированная котельная будет потреблять в виде топлива отходы строгального производства (березовая стружка). Березовая стружка является очень эффективным топливом. И фактически расходы на топливо сводятся к нулю. Как правило, в строгальном производстве стружка в избытке. Обеспечивает при этом нужды топливные и даже является определенным товаром (подстилка для животных, птицы) Это позволит решить некоторые параллельные задачи. 
Следующим и конечным звеном области или региона является дирекция при областной или краевой администрации. Она осуществляет контроль за выдачей технических условий на продукцию, корректировку, техническую поддержку, общие руководящие функции созданной вертикали. А так же непосредственный экспорт продукции, аккумулирование средств, вырученных от реализации продукции. 
Предлагаем схему освоения программы в регионе, имеющем 5 крупных поселков.

В каждом поселке:

- Новая котельная. Мощность ее позволит обслужить сушильный комплекс мощностью 2500 куб. м. в месяц  и отопить поселок.

- Реконструированный строгальный цех.

- 200 рабочих звеньев (пильная установка + бензопила)

Производственные возможности региона:

Производительность 1 рабочего звена в смену – 1 куб. м. мебельной заготовки.
1000 рабочих звеньев за 22 рабочих дня напилят 22 000 куб. м.

Учитывая менталитет российского  сельского жителя, уменьшим эту цифру вдвое – 11 000 куб. м. в месяц. 
Чистая прибыль 1 цикла  11000*2550 = 28 050 000 руб. в месяц

Чистая прибыль 2 цикла  11000*6861,2 = 75 473 200 руб. в месяц. 

Укрупненная смета расходов на организацию регионального объединения 5 крупных поселков.
1.Организация одного рабочего звена:


Пилорама с пилой   75тыс. руб.


Оборотные средства    25тыс. руб.

  На 1000 звеньев               100 млн. руб. 
2.Организация сушильного хозяйства в крупном поселке:


Котельная                                                         10 млн. руб.


Сушильный комплекс                                           12,5 млн. руб.

           На регион               (10 + 12,5)х5 = 112,5 млн. руб.
3.Реконструкция и оснащение строгального цеха 5 млн. руб.

           На регион                  25 млн. руб.

4.Оборотные средства                       25 млн. руб.

Итого     100 + 112,5 +25 + 25 = 262,5 млн. руб.
Чистая прибыль 1 цикла – это доход предпринимателей, занимающихся распиловкой на делянах.

За счет чистой прибыли 2 цикла можно оправдать расходы по созданию регионального объединения   за 3,5 месяца 
                                           262 500 000 / 75 473 200 = 3,5 мес. 

Кроме того, Государство в бюджет будет  получать налогов 18 271 000 руб. ежемесячно. 


Основная масса бюджетных средств, выделенных на оснащение материальной базы регионального объединения, пойдет на отечественные предприятия:


- предприятия – изготовители котельного оборудования


- предприятия – изготовители сушильного оборудования


- предприятия – изготовители пилорам


- строительно-монтажные организации


- предприятия - производители деревообрабатывающего оборудования

- предприятия - производители сопутствующего оборудования


- транспортные предприятия


-лесхозы (оплата лесосечного фонда)
Возможные пути развития данной программы.

При получении информации об успешном развитии программы, придут  предприниматели, которые захотят принять участие в ней и вложить свои средства. Таким предпринимателям нужно оказывать всяческое содействие. Это позволит привлечь денежные средства на развитие программы. 

Данная программа позволит сделать доходы прозрачными, точно определить налогооблагаемую базу.

В связи с тем, что технические возможности установки позволяют получить строительный брус, то часть лесозаготовителей возможно сориентировать для производства стройматериалов, тем самым решить задачу строительства доступного жилья, так необходимого в сельской местности.

Таким образом, массовое внедрение пильной установки «Соболь»  возможно как принятие государственной программы. Производство установки можно организовать на базе любой слесарной мастерской.
На сегодняшний день правительством принято решение об увеличении пошлин на поставку сырья за рубеж. Необходимо дать толчок развитию углубленной переработки древесины в России. Этим толчком станет массовая распиловка древесины сельским населением. 
Дальнейшее развитие программы возможно в создании в Ленинградской области Международной лесной биржи с проведением аукционов по продаже объемов стандартизированной мебельной заготовки, основные потоки которой нужно направить через Ленлеспорт.

Организация производства большого количества черновой мебельной заготовки, позволит не только экспортировать ее, но и использовать  в качестве сырья для российских мебельных предприятий. 
Лесные ресурсы в России – самые малоосвоенные.  Эти ресурсы возобновляемые.  Цель данной программы – масштабное освоение лесных ресурсов. 

Кризис- это всего лишь камень на распутье, где

1 путь - помощь предприятиям, потерявшим рентабельность – отступление.

2 путь - материальная помощь населению – вынужденная оборона.

3 путь - вложение денег в средства производства, приносящие валютную прибыль – мобилизация активной части населения и последующее наступление.
Автор программы Марков Борис Владимирович, 48 лет:
Проработав более двадцати лет на предприятиях деревообрабатывающей промышленности от мастера до генерального директора, начиная с системы  МинЛесПрома до частного бизнеса, пройдя технологическую цепочку от производства мебели до лесозаготовки, являлся сторонником крупных лесозаготовительных и распиловочных производств. Но, как ни странно, приходится осознавать, что существуют механизмы более мощные.
С 1998 по 2006 г. работал  в  Атакском леспромхозе одновременно являясь его владельцем. Были освоены технологии комплексной переработки от ствола до готового изделия:


- мебель


- погонажные изделия


- экспортная мебельная заготовка


- двери из массива древесины


- детская деревянная игрушка

Заготовка древесины велась исключительно валочными машинами, распиловка только мощными двухэтажными пилорамами. Численность рабочих составляла около 300 человек. Но рубеж распиловки 600 куб. м. в смену – недосягаем.  Самое современное лесопильное производство не может дать выработки 2 куб. м. на человека в смену. 
300 частников распилят 600 куб. м. древесины в день без особого труда.
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